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1. Indledning

Ved OK-08 blev det aftalt som forsggsordning for overenskomstperioden at forgge AKUT-bidraget med 1
gre pr. ATP-pligtig arbejdstime til lokale formal. Det er aftalt, at den lokale pulje skal anvendes til lokale
aktiviteter, f.eks.

e opdatering af tillidsreprasentanter i lokale forhold,

e introduktion af nye tillidsrepraesentanter i f.eks. kommunens vaerdigrundlag, budgetprocedurer, sty-
ringsprincipper mv.,

o feelles udviklingsaktiviteter, seminarer, konferencer mv. og

e gvrige aktiviteter, der lokalt er enighed om.

Den rgde trad i aktiviteterne er, at tillidsrepraesentanterne skal opna en bedre forstaelse for egen kommu-
ne.

Anvendelse af den lokale pulje sker efter aftale mellem kommunens tillidsrepraesentanter og kommunens
ledelse i det gverste SU-/MED-organ.

Ved OK-08 blev det endvidere aftalt, at forsggsordningen evalueres af overenskomstparterne inden over-
enskomstperiodens udlgb.

Ud over evalueringen af forsggsordningen blev det endvidere ved OK-08 aftalt, at de lokale parter i hver
kommune ved udgangen af overenskomstperioden skal redeggre overfor overenskomstparterne om, hvor-
vidt de afsatte midler er brugt og at evt. uforbrugte midler skal indbetales til AKUT-fonden.

Aftalen om forsggsordningen blev indgaet i forlig mellem hhv. KL og KTO og mellem KL og SHK. Evaluerin-
gen daekker begge aftaler.



2. Sammenfatning af evalueringens resultater

2.1. Undersggelsens omfang

Rapporten er dels baseret pa en mindre spgrgeskemaundersggelse blandt formand og naestformand for
hoved-MED-udvalget i 21 kommuner og dels pa opfglgende kvalitative interviews i 4 kommuner (i 3 kom-
muner med formand og naestformand i hoved-Med-udvalget og i en kommune med en ledelsesrepraesen-
tant samt en medarbejderrepraesentant).

2.2. Indgaelse af aftale

Spgrgeskemaundersggelsens resultater omfatter besvarelser fra 17 kommuner. Heraf har 10 kommuner
(59%) svaret, at de har indgaet en aftale om anvendelse af de lokale AKUT-midler, 4 kommuner( 24%) har
svaret, at de har drgftelser i gang, og 3 kommuner (18%) har svaret, at de ikke har indgaet aftale og at der
heller ikke er drgftelser i gang. | de kommuner, hvor der ikke er drgftelser i gang og ikke er aftalt noget er
den angivne begrundelse, at de enten ikke har kendt til ordningen, eller at der ikke er nogen der har taget
initiativ til en drgftelse.

Af interviewene i de 4 kommuner, hvoraf 3 havde svaret, der var indgaet aftale og en havde svaret, at der
var drgftelser i gang, fremgar det, at der er stor forskel pa, hvor mange aktiviteter de har gennemfgrt, og
hvornar i perioden de har indgaet aftalen:

e En kommune har gennemfgrt aktiviteter for alle midler.

e En kommune har i det fgrste ar brugt pengene pa et arligt mgde, der ogsa tidligere havde veeret
afholdt, og har i de efterfglgende ar ivaerksat nye tiltag, samt er i gang med at aftale yderligere til-
tag.

e En kommune har indgaet aftale om tiltagene i 2009 og har herefter udviklet tiltagene, der iveerk-
saettes fra efteraret 2010.

e En kommune har fgrst veeret opmaerksom pa midlerne i slutningen af 2009 og har derfor besluttet
at bruge midlerne fra de to f@rste ar til allerede afholdte aktiviteter for MED-organisationen og var
ved interviewets gennemfgrelse ved at aftale, hvad midlerne for det sidste ar skal bruges til.

2.3. Aftalte aktiviteter

De kommuner, der har indgdet en aftale om midlerne, har brugt pengene fordelt nogenlunde ligeligt pa de
tre fgrste formal, og lidt mindre pa "g@vrige aktiviteter”. De kommuner, der er i gang med drgftelser, drgfter
at bruge pengene pa feelles udviklingsaktiviteter, seminarer og konferencer m.v.



Aftalte Drgftede

Hvad har | aftalt (st gerne flere kryds)? AT [ Y | [ Svion | S
Opdatering af tillidsrepraesentanter i lokale for-

5-7 0
hold
Introduktion af nye tillidsrepraesentanter i f.eks.
kommunens vaerdigrundlag, budgetprocedurer, 5-6 0
styringsprincipper mv.
Faelles udviklingsaktiviteter, seminarer, konfe- 4-6 3.4
rencer mv.
@vrige aktiviteter, der lokalt er enighed om 2 0-1

Generelt ses der bade for de 4 interviewede kommuner, men ogsa i forhold til de gvrige kommuner, der har
indsendt materialer vedr. det aftalte, en tydelig sammenhang mellem variationen i de aftalte lokale tiltag
og stgrrelsen pa kommunen og dermed antallet af midler, der er til radighed.

2.4. Malgrupper

Af interviewene i de 4 kommuner, men ogsa fra materialerne fra de gvrige kommuner fremgar det, at mid-
lerne er brugt forskelligt. Nogle kommuner har brugt midlerne ved at malrette de lokale tiltag til TR’er,
mens man i andre kommuner er blevet enige om, at malrette de lokale tiltag til enten TR og SIR eller hele
MED-organisationen. Nogle kommuner har valgt at supplere med andre midler, for at SIR og andre MED-
repraesentanter kan deltage i de samme aktiviteter som TR — mens andre kommuner har valgt at lade pri-
meert SIR, og ogsa andre MED-reprasentanters deltagelse finansiere af de lokale AKUT-midler. Det er uvist,
om forskellen skyldes, at det har vaeret uklart lokalt, hvem malgruppen for midlerne er, eller om man lokalt
har vaeret enige om at udvide malgruppen.

2.5. Proces

Blandt de respondenter i spgrgeskemaundersggelsen, hvor der er indgaet aftale vedr. lokale AKUT-midler
eller der er drgftelser i gang, har de 79 % svaret det ”i meget hgj grad” eller ”i hgj” grad har veeret let at
opna enighed om anvendelsen af midlerne, resten (21%) synes det ”i nogen grad” har veeret let. Af uddyb-
ningen af spgrgeskemaet fremgar det, at der flere steder er nedsat en arbejdsgruppe med medarbejderre-
praesentanter og evt. HR/uddannelseskonsulenter. Flere oplyser uddybende, at der har veeret stor enighed
om brugen af midlerne, og en enkelt naevner, at der har veeret et falles gnske om, at midlerne skal gavne
det lokale samarbejde. Et enkelt sted har der vaeret uoverensstemmelse om midlerne kunne anvendes til
ledelsesdeltagelse ogsa.

| de 5 kommuner, hvor bade formand og naestformand har bedgmt processen, er der ikke samme syn pa
processen — i 4 kommuner ligger besvarelserne i en kategori ved siden af hinanden (eks. hhv. ”I meget hgj
grad” og "I hgj grad”), og i en kommune ligger besvarelsen to kategorier fra hinanden.

Af interviewene i de 4 kommuner fremgar det, at det tager tid at ivaerksaette et system vedr. aftale af for-
brug af faelles midler, samt at udvikle tiltagene. Det har saledes vaeret en fordel for ordningens gennemfg-
relse at overenskomstperioden er 3-arig, og at midlerne godt nok frigives over tre omgange, men at de



uforbrugte midler fra fgrste og andet overenskomstar stadigveek kan indga i den lokale pulje, og kan bruges
i det sidste overenskomstar.

To ud af fire kommuner kommenterer i interviewene, at det er meget fa midler, og at det derfor ikke skal
vaere for bureaukratisk at anvende dem.

2.6. Evaluering og effekt

Der foreligger ikke mange oplysninger vedr. effekten af de lokale tiltag fra de 4 interviewede kommuner. En
kommune har dog gennemfgrt evaluering af de kurser, der er blevet udbudt, og der har vaeret stor tilfreds-
hed med kurserne. | en anden kommune har de interviewede tilkendegivet, at det har veeret positivt, at
man pa denne made har kunnet lave arrangementer, hvor man kan komme hinanden ved ud over de al-
mindelige m@der og hvor MED-/SU-repraesentanter fra de forskellige forvaltninger kan fa talt sammen og fa
delt deres erfaringer med hinanden. | en tredje kommune tilkendegav naestformanden, at hun habede p3,
at tiltagene kunne udmegnte sig i nogle netvaerksgrupper, hvor TR’erne kan udbrede sine erfaringer og brin-
ge laering i spil.

Generelt har de interviewede tilkendegivet, at ordningen bidrager til lokal viden hos TR, som de ikke umid-
delbart far andre steder, og at nogle af de lokale tiltag nok var blevet lavet, ogsa hvis der ikke var afsat loka-
le AKUT-midler, og flere af de interviewede ledere mener endvidere, at nogle af tiltagene ogsa vil blive vi-
derefgrt, hvis der ikke afsattes midler fremover. Det naevnes ogsa, at midlerne har givet anledning til at
saette noget i gang, og at det ellers kan veaere svaert, da man (som en interviewperson udtrykker det) ellers
skal "jagte andre konti” for at finde finansieringen. Et enkelt sted er der fra medarbejdersiden frygt for, at
der, henset til den gkonomiske situation, ikke fortseettes med de lokale tiltag uden midler.



3. Sporgeskemaundersggelsen

3.1. Spgrgeskemaundersggelsens omfang

Undersggelsen blev gennemfgrt fra slutningen af maj til midten af juni 2010. Skemaet blev sendt til naest-
formand og formand for MED i 21 kommuner. 18 kommuner besvarede (86%), men i en kommune er der
hhv. svaret, at der er indgaet aftale, og at der ikke er indgaet aftale og ikke er drgftelser i gang, og der har
ikke kunnet opnas kontakt til respondenterne for at fa preeciseret svarene, sa denne kommune er udgaet af
undersggelsen.

| en kommune er der enighed om, at der ikke er indgaet aftale, mens der er uenighed om hvorvidt der er
drgftelser i gang. Det er efterfglgende blevet oplyst, at formanden er ved at fratrade sin stilling, og draftel-
serne foregar derfor mellem naestformanden og HR-chefen. Besvarelsen fra den pageeldende kommune
baseres derfor pa naestformandens besvarelse.

Af de 17 kommuner, der er gaet videre i undersggelsen, svarede 6 formaend, 14 naestformand og 3 andre.
(En HR- & gkonomichef pa vegne af kommunaldirektgren, en sekreteer for hovedudvalget og en medarbej-
derrepraesentant). Fra 6 kommuner har begge sider svaret, og i 11 kommuner har kun den ene side svaret.

3.2. Indgdede aftaler og drgftelser vedr. lokale AKUT-midler

Har | indgaet en aftale anvendelse af Antal
lokale AKUT-midler? (kommuner)
Ja 10

Nej, men der er drgftelser i gang 4

Nej, og der er ikke drgftelser i gang 3

59% af de kommuner der har besvaret undersggelsen har indgaet en aftale. 24% har drgftelser i gang, og
18% har svaret, at de ikke har indgaet aftale og der ikke er drgftelser i gang.

3.3. Aftalte og drgftede aktiviteter
10 kommuner har svaret, at de har aftalt anvendelse af de lokale AKUT-midler, og 4 kommuner har svaret,
at de har haft drgftelser i gang. Nedenstaende tabel er en oversigt over fordelingen pa aktiviteter.

* D *
Hvad har | aftalt (szt gerne flere kryds)? Gzl A3
(antal kommuner) | (antal kommuner)

Opdatering af tillidsrepreesentanter i lokale for-

5-7 0
hold
Introduktion af nye tillidsrepraesentanter i f.eks.
kommunens veerdigrundlag, budgetprocedurer, 5-6 0
styringsprincipper mv.
Faelles udviklingsaktiviteter, seminarer, konfe- 4-6 3.4
rencer mv.
@vrige aktiviteter, der lokalt er enighed om 2 0-1

* Baggrunden for, at der i nogle celler er opgivet flere tal skyldes, at der i nogle kommuner har veeret for-
skellig besvarelse fra hhv. medarbejder- og ledelsesside.



3.4. Ingen aftale eller drgftelser

Respondenterne har uddybet, hvorfor der ikke er indgdet en aftale. Svarene kan fordeles pa to kategorier.
Enten har der ikke vaeret nogen, der har taget initiativ til at drgfte aktiviteter, eller de har ikke vaeret op-
marksomme pa ordningen. To respondenter svarer, at der vil blive taget initiativ til drgftelser.

3.5. Periode for anvendelse af midler

Hvilken gkonomisk periode vedrgrer Jeres afta- Antal *
le(r) (st gerne flere kryds)? (kommuner)
april 2008 — marts 2009 4-6
april 2009 — marts 2010 8-11
april 2010 — marts 2011 9-11

* Baggrunden for, at der i nogle celler er opgivet flere tal skyldes, at der i nogle kommuner har veeret for-
skellig besvarelse fra hhv. medarbejder- og ledelsesside.

Ca. 20% af aftalerne, der er indgaet vedr. lokale AKUT-midler vedrgrer midler fra det fgrste overens-
komstar, mens de gvrige aftaler fordeler sig med ca. 40% pa fra andet og 40% fra tredje overenskomstar.

3.6. Processen omkring aftalen eller drgftelserne

I hvor hgj grad har det vaeret let at opna enighed Antal
om anvendelse af midlerne? (respondenter)
| meget hgj grad 5
I hgj grad 10
I nogen grad 4
I mindre grad 0
slet ikke 0

Det er kun respondenter, der har angivet, at der enten er indgaet aftale vedr. anvendelse af midlerne eller
der har angivet, at der er drgftelser i gang, der er blevet spurgt vedr. processen. Besvarelserne vedr. pro-
cessen omkring aftalen eller drgftelserne viser, at blandt de respondenter, der er i en kommune, hvor der
er indgaet aftale vedr. lokale AKUT-midler eller der er drgftelser i gang er der 26%, der synes det ”i meget
hgj grad” har veeret let at opna enighed om anvendelsen af midlerne, 53%, der synes det ”i hgj grad” har
veeret let, 21%, der synes det ”i nogen grad” har veeret let.

| de 5 kommuner, hvor bade formand og naestformand har bedgmt processen, er der ikke samme syn pa
processen —i 4 kommuner ligger besvarelserne i en kategori ved siden af hinanden (eks. hhv. ”I meget hgj
grad” og "I hgj grad”), og i en kommune ligger besvarelsen to kategorier fra hinanden.

Respondenterne har uddybet besvarelsen med, at der flere steder er nedsat en arbejdsgruppe med medar-
bejderreprasentanter og evt. HR/uddannelseskonsulenter. Flere oplyser uddybende, at der har vaeret stor
enighed om brugen af midlerne, og en enkelt navner, at der har veeret et felles gnske om at midlerne skal
gavne det lokale samarbejde. Et enkelt sted har der veeret uoverensstemmelse om midlerne kunne anven-

des til ledelsesdeltagelse ogsa.



3.7. Ekstra midler

Har | suppleret med andre midler til de Antal
aktiviteter | har gennemfgrt? (kommuner)
Ja 0-1
Nej 13-14

Hovedparten af kommunerne har ikke suppleret med andre midler til de aktiviteter, der er gennemfgrt. | en
af de interviewede kommuner er der angivet forskelligt svar i forhold til, om der er suppleret med andre
midler til de aktiviteter kommunen har gennemfgrt. De interviewede er imidlertid enige i, at deltagere i de
lokale tiltag, der ikke er TR’er, finansieres af andre midler end den lokale AKUT-pulje. Saledes ser den for-
skellige besvarelse ud til at bero pa en forskellig forstaelse af spgrgsmalet.



4. Igangsatte og planlagte aktiviteter
| forlengelse af besvarelsen af spgrgeskemaet, har respondenterne indsendt materiale vedr. igangsatte og
planlagte aktiviteter finansieret af de lokale AKUT-midler. Der er modtaget materiale fra i alt 9 kommuner.

| fire kommuner er aktiviteterne udelukkende malrettet TR’er:

1. Kommune:
o Havde dels planlagt en introdag for nye TR’er, der matte aflyses pga. manglende tilslutning.
Hoved-MED er i feerd med at planlagge en anden aktivitet i stedet.
o Temadag for alle TR’er vedr. “TR-rollen nu og i fremtiden” og "Tank op — taenk positivt”
o Temadag for alle TR’er vedr. kommunikation

2. Kommune:
o Heldagsarrangement for TR’er om "MED-systemet er dit! Brug det!”, TR og Ignpolitikken”,
”TR og virksomhedens budget” og ”“Nar nogen har brug for TR’s hjaelp”

3. Kommune:
o | forbindelse med kommunens tilbud om IT-kurser til medarbejderne udarbejdes et saerligt
tilbud til TR’er
o Heldagsarrangement vedr. kompetenceudvikling ift. kommunens styringssystemer, budget-
metoder og Ipnsumsstyring

4. Kommune:

o Budgetforstaelseskursus for alle TR’er. Introduktion til nggletal og gkonomi, budgetprocedu-
ren og MED’s rolle i den forbindelse samt introduktion til begreber, eksempler pa et konkret
budget, og hvordan man finder rundt i det. Principper for dialogbaseret aftalestyring og drgf-
telse af kommunens veerdier. Enkelte andre end TR har deltaget i kurset, deres deltagelse er
finansieret af andre midler end lokale AKUT-midler.

| en kommune er de tre aktiviteter malrettet TR’er, mens den sidste er malrettet bade TR og SIR:

5. Kommune:
o Intro-mgde for nye TR’er
o Temamgde for TR’er "Tillidsvalgt i en organisation der er veerdibaseret og anerkendende”
o Mentoruddannelse 4 4 dages varighed for 20 TR’er med fokus pa psykisk sarbare pa arbejds-
pladserne
o 2-dages kursus i praesentationsteknik “op pa glkassen” for TR og SIR. Kurset gennemfgres
som et AMU-forlgb

| en kommune er aktiviteterne malrettet bade TR og SIR:

6. Kommune:
o Arrangement for TR og SIR med Steen Hildebrandt, der arbejder med forandringsledelse og
kompetenceudvikling
o Arrangement for TR og SIR med Tage Spndergaard Kristensen, der arbejder med motivation
og engagement og virksomhedens sociale kapital
o Af MED-referaterne fremgar det, at KFO har indvilliget i at yde et evt. supplerende bidrag
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| en kommune er aktiviteterne malrettet MED-repraesentanter:

7. Kommune:

o MED-dag, hvor alle MED-udvalg inviteres til et feelles arrangement

| to kommuner har man aftalt tiltag centralt for en del af midlerne og lagt resten af midlerne ud i forvalt-

ningernes gverste MED-/SU-udvalg mhp. at aftale af brug sker pa dette niveau:

8. Kommune:

o Centralt aftalte tiltag:

PUF’s uddannelse for hovedudvalg til Hoved-MED

o Midler fordelt til omrade-MED mhp. styrkelse af MED-arbejdet. Kurser/temadage pa ca.
35.000 kr. skal godkendes. Omrade-MED-udvalgene har bl.a. meddelt, at de vil bruge midler-

ne til:

9. Kommune:

Styrkelse af samarbejdet i den dynamiske trekant, leder, TR og AMR

Styrkelse af kommunikation mellem omrade-MED og virksomheds-MED samt temadag
Forstaelse og laesning af budget

Temamgde med alle AMR’er inden for omradet

Konkret viden/sparring om loveendringen pa arbejdsmiljgpomradet

o 1/4 af midlerne er reserveret centralt. Forvaltningernes Hoved-MED/HSU kan komme med

forslag til forbrug. Endvidere er der brugt midler til fglgende tiltag:

et arligt mgde mellem borgmestrene, ledere og TR’er, hvor bl.a. budget, men ogsa sy-
gefravaer og ledelsesudvikling mv. er blevet drgftet

et arligt mgde om budgetforhold i kommunen for medarbejdersiden i Hoved-
MED/HSU i de 7 forvaltninger

Temamgde for organisations- og TR’er om kommunalvalg

Temamgde for organisations- og TR’er om New Public Management

Temadag for organisations- og TR’er om udlicitering med saerlig fokus pa kommunen

o 3/4 af midlerne er fordelt til forvaltningerne. Forvaltningerne har bl.a. aftalt fglgende tiltag:

Arbejdsmiljguddannelse til TR (forvaltning, der lige er gaet over pa MED)
Temaarrangement ”Stress og hvordan handterer vi det og far attraktive arbejdsplad-
ser?”

Temaarrangement ”Styrk rollen som medarbejderrepraesentant i MED”

SU-temadag om "Motiviation og engagement” for SU-medlemmer

Temadag for TR’er om “Hvor gar forvaltningen hen — og gar resten af verden samme

”n

vej...
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Det fremgar saledes, at bade malgruppe og indhold i de lokale tiltag varierer. | forhold til malgruppe har ca.
halvdelen af respondenterne malrettet de lokale tiltag til TR’er, mens resten har malrettet de lokale tiltag til
enten TR og SIR eller hele MED-organisationen. | forhold til indholdet af de aftalte aktiviteter er der stor
spredning, idet indholdet baerer praeg af at der er forskellige malgrupper. Der er primaert aftalt temamg-
der/-arrangementer for alle repraesentanter i kommunen og i mindre omfang aftalt andre former for tiltag

som eks. uddannelse.
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5. De kvalitative interviews

Der er gennemfgrt kvalitative interviews i 4 kommuner.

5.1. For indfgrelsen af den lokale AKUT-forsggsordning

| de fire interviewkommuner har der ikke fgr indfgrelsen af den lokale AKUT-forsggsordning vaeret gennem-
fort lokale tiltag seerligt malrettet TR'er, idet den ene kommune dog ikke kan afvise, at der kan have vaeret
initiativer i forvaltningerne, som man ikke har haft kendskab til, idet der er tradition for stor selvstaendig-
hed i forvaltningerne. Fgr indfgrelsen af den lokale AKUT-forsggsordning har der generelt veeret forskellige
tiltag i kommunerne for MED-organisationen og TR’erne, eks. temadag for MED-udvalg og SIR, faellesdage
for MED-organisationen, arlige mgder mellem kommunens borgmestre, TR’er og ledere, ligesom en af
kommunerne papeger, at der er tradition for, at TR’erne ofte er blevet orienteret samtidig med lederne
eller efterfglgende pa orienteringsmgder eks. vedr. budgettet og lign.

5.2. Hvor langt er kommunerne kommet med aftale/drgftelser af tiltag?
| forhold til gennemfgrelsen af tiltag for de lokale AKUT-midler var status ved interviewet af de fire kom-
muner fglgende:

e En kommune har gennemfgrt aktiviteter for alle midler.

e En kommune har i det fgrste ar brugt pengene pa et arligt mgde, der ogsa tidligere havde vaeret
afholdt, og har i de efterfglgende ar ivaerksat nye tiltag, samt er i gang med at aftale yderligere til-
tag.

e En kommune har indgdet aftale om tiltagene i 2009 og har herefter udviklet tiltagene, der ivaerk-
saxettes fra efteraret 2010.

e En kommune har fgrst veeret opmaerksom pa midlerne i slutningen af 2009 og har derfor besluttet
at bruge midlerne fra de to f@rste ar til allerede afholdte aktiviteter for MED-organisationen og var
ved interviewets gennemfgrelse ved at aftale, hvad midlerne for det sidste ar skal bruges til.

Den kommune, der allerede har gennemfgrt aktiviteter for alle midler, har en aktivitetsliste for Hoved-MED
med "to do” og “have done”, som udvalget bruger som styring for arbejdet — den lokale AKUT-
forspgsordning kom pa denne liste. Da der endvidere var enighed fra bade TR-side og ledelsesside om, at
det ville vaere interessant at lave et budgetforstaelseskursus, kunne man hurtigt indga aftale om og iveerk-
seette tiltaget.

Kommunen der kun havde lavet ét tiltag det fgrste ar, har haft restmidler fra dengang hvor kommunen var
selvsteendig overenskomstpart, som ledelsen og medarbejdersiden har kunnet bruge til tveergaende tiltag
for MED/SU-organisationen. Parterne har saledes ogsa pa centralt plan vaeret vant til at iveerksaette tiltag
for MED/SU-organisationen og TR’erne samt til at opna enighed om brug af feelles midler, hvilket har gjort
processen nem centralt. Man har i enighed valgt at laegge 3/4 af midlerne ud til forvaltningerne mhp. at
man i forvaltningerne aftaler brugen af AKUT-midlerne — og her er erfaringen, at det tager tid at fa etable-
ret en systematik og et samarbejde omkring aftale af brug af feelles midler. Baggrunden for, at man har
valgt at laegge stgrstedelen af midlerne ud til forvaltningerne er, at forvaltningerne i forvejen agerer meget
selvstandigt, og forvaltningernes Hoved-MED/HSU er endvidere de gverste medindflydelsesorganer i
kommunen.
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Den kommune, der har aftalt tiltag, og som er ved at udvikle dem mhp. ivaerksaettelse til efteraret har lagt
vaegt pa, at oplaegget til brug af midlerne kom fra TR’erne, idet midlerne var malrettet at tilfgre TR erne
viden/forstaelse for den kommune, de er valgt i. Der er endvidere lagt veegt pa, at udviklingen af de aftalte
tiltag sker i kommunens udviklingsafdeling, sa tiltagene kan supplere bl.a. den lokale MED-uddannelse.

Den kommune, der fgrst sent har vaeret opmaerksom pa midlerne, har oplyst, at kommunen ved kommu-
nalreformen blev lagt sammen af 6 kommuner og fik overfgrt medarbejdere fra 3 amter — dette, samt at
der ved OK-08 har veeret mange initiativer, der skulle tages hand om, eks. trepartsmidler til senior- og kom-
petenceudvikling, har medfgrt, at den lokale AKUT-ordning fgrst sent er blevet prioriteret.

Af interviewene fremgar det sdledes, at det tager tid at iveerksaette et system vedr. aftale af forbrug af fael-
les midler, samt at udvikle tiltagene. Det har saledes vaeret en fordel for ordningens gennemfgrelse at
overenskomstperioden er 3-arig, og at midlerne godt nok frigives over tre omgange, men at de uforbrugte
midler fra fgrste og andet overenskomstar stadigveek kan indga i den lokale pulje, og kan bruges i det sidste
overenskomstar.

5.3. Malgruppen for de lokale tiltag

| to af de interviewede kommuner har medarbejdersiden lagt vaegt pa, at midlerne er malrettet TR, og ud-
gangspunktet har derfor veeret TR’ernes behov. | den ene kommune er der tradition for taet sparring mel-
lem ledere og TR’er, og der var derfor stemning for, at tiltagene skulle matche noget af det, der ligger i
kommunens lederuddannelse, og som kunne supplere den lokale MED-uddannelse og de faglige organisati-
oners TR-uddannelse og tilfgre TR’erne noget viden/forstaelse for den kommune, de er valgt i, der ikke
bliver deekket af de gvrige uddannelser. Dog har der i denne kommune vaeret enighed om, i et af de fire
tiltag der er aftalt ogsa at lade malgruppen veere SIR, da kurset i preesentationsteknik ogsa vil vaere rigtigt
relevant for denne gruppe. | den anden kommune var der bade fra ledelses- og medarbejderside enighed
om, at det ville vaere hensigtsmaessigt for TR erne at fa stgrre indsigt i kommunens budgetter og hele bud-
getproceduren — dvs. ogsa et tiltag, der ligger ud over kommunens almindelige MED-uddannelse og @vrige
tiltag for MED-udvalg. | den anden kommune har der vaeret enighed om, at gvrige MED-repraesentanter kan
deltage i kurserne, idet de dog vil blive finansieret af andre midler end de lokale AKUT-midler.

| en kommune har man vaeret enige om at bruge AKUT-midlerne med henblik pa de i aftalen oplistede mu-
ligheder. | kommunen har man saledes bade haft TR’er som malgruppe, men har ogsa i henhold til de to
sidste punkter "feelles udviklingsaktiviteter, seminarer, konferencer m.v.” og "gvrige aktiviteter, der lokalt
er enighed om” haft SIR og andre MED/SU-repraesentanter som malgruppe,

| en kommune er de fgrste to ars midler gaet til arrangementer for MED-organisationen, mens de sidste
midler forventes brugt til arrangement(er) for TR og SIR.

Af interviewene fremgar det saledes, at midlerne er brugt forskelligt. Nogle kommuner har brugt midlerne
ved at malrette de lokale tiltag til TR’er, mens man i andre kommuner er blevet enige om, at malrette de
lokale tiltag til enten TR og SIR eller hele MED-organisationen. | en enkelt kommune er der aftalt finansie-
ring af gvrige MED-repraesentanter end TR’erne i de lokale aktiviteter fra andre midler end de lokale AKUT-
midler. Endvidere har en enkelt kommune stillet spgrgsmal ved om midlerne ogsa skal bruges til Ignrefusi-
on, da der i givet fald sa ikke er sa mange midler.
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5.4. Indholdet i de lokale tiltag

For de 4 interviewede kommuners vedkommende er der en tydelig sammenhang mellem variationen i de
aftalte lokale tiltag og antallet af midler, der er til radighed. Saledes er der i den stgrste kommune dels af-
talt en raekke i kommunen centralt aftalte tiltag, reserveret midler til idéer til centrale tiltag, samt stgrste-
delen af midlerne er lagt ud i forvaltningerne til lokal aftale af tiltag, i den naeststgrste kommune er der
aftalt 4 forskellige tiltag, der bade indeholder intro-mgde for nye TR’er, temamgde, et to-dages kursus samt
en mentoruddannelse — hvor nogle tiltag vil veere for alle TR’er, mens andre vil vaere for en mindre gruppe,
mens der i de to mindste kommuner i den ene kommune er aftalt ét kursus, som er blevet afholdt sa man-
ge gange, at alle TR’er har haft mulighed for at deltage, og i den anden kommune ogsa forventes ét eller to
tiltag. Stgrrelsesmaessigt har den stgrste af de interviewede kommuner haft ca. 12 gange sa mange midler
til radighed som de to mindste.

5.5. Evaluering og effekt

Generelt er de fire interviewede kommuner ikke kommet sa langt i udfgrelsen af de lokale tiltag, og der
foreligger derfor heller ikke mange oplysninger vedr. effekten af de lokale tiltag. En kommune har dog gen-
nemfg@rt evaluering af de kurser, der er blevet udbudt, og der har vaeret stor tilfredshed med kurserne. | en
anden kommune har de interviewede tilkendegivet, at det har veeret positivt, at man pa denne made har
kunnet lave arrangementer, hvor man kan komme hinanden ved ud over de almindelige mgder og hvor
MED-/SU-repraesentanter fra de forskellige forvaltninger kan fa talt sammen og fa delt deres erfaringer
med hinanden. | en tredje kommune tilkendegav naestformanden, at hun habede p3, at tiltagene kunne
udmente sig i nogle netveerksgrupper, hvor TR’erne kan udbrede sine erfaringer og bringe lzering i spil.

Generelt har de interviewede tilkendegivet, at ordningen bidrager til lokal viden hos TR, som de ikke umid-
delbart far andre steder, og at nogle af de lokale tiltag nok var blevet lavet, ogsa hvis der ikke var afsat loka-
le AKUT-midler, og flere af de interviewede ledere mener endvidere, at nogle af tiltagene ogsa vil blive vi-
derefgrt, hvis der ikke afseettes midler fremover. Det neevnes ogsa, at midlerne har givet anledning til at
seette noget i gang, og at det ellers kan veere sveert, da man (som en interviewperson udtrykker det) ellers
skal "jagte andre konti” for at finde finansieringen. Et enkelt sted er der fra medarbejdersiden frygt for, at
der, henset til den gkonomiske situation, ikke fortseettes med de lokale tiltag uden midler.

6. Kvalitativt interview/uddybning pr. mail fra kommuner, der ikke har aftalt noget

og hvor der ikke er drgftelser

| en af kommunerne, hvor der ikke er indgaet aftale, og hvor der ikke er drgftelser, har nastformanden
forklaret, at der ikke f@r den lokale AKUT-ordning har vaeret lokale tiltag saerligt malrettet TR’er. Formanden
for MED-udvalget har naevnt den lokale AKUT-ordning for over et ars tid siden, men af uforklarlige grunde
er det gledet ud. Medarbejdersiden er derfor fgrst for en maned siden blev opmarksomme pa den lokale
AKUT-ordning, og har som fglge heraf taget kontakt til ledelsen, som de for gvrigt har en god dialog med.
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7. Metode

Der er blevet gennemfgrt en mindre spgrgeskemaundersggelse blandt formand og naestformand for ho-
ved-MED-udvalget i 21 kommuner. De deltagende kommuner er udvalgt pa en liste, hvor alle kommunerne
er fordelt i regioner, og derefter er sorteret efter antal arsvaerk pr. december 2009. Hver 5. er herefter ud-
valgt. Endvidere er der sgrget for at bade Kgbenhavns Kommune og Frederiksberg Kommune er udvalgt,
idet der er saerskilte protokollater for disse to kommuners ordning, hvorefter der ogsa skal evalueres.
Undersggelsen belyser, om der er indgaet en aftale om anvendelse af lokale AKUT-midler, hvad aftalen gar
ud p3, (f.eks. via indsendelse af kopi af referat fra mgdet i hoved-MED-udvalget, hvor beslutningen blev
truffet og/eller via indsendelse af program/materiale fra aktiviteten), og hvis der ikke er indgaet en aftale,
hvad arsagen hertil er.

Valg af kommuner til de kvalitative interview. De indkomne besvarelser blev bl.a. pa baggrund af det ind-
sendte materiale vedr. aftalte tiltag fordelt ift. de forskellige lokale tiltag:

1. Dem, der (kun) har lavet introduktion for nye TR’er (Ingen)

2. Dem, der har lavet tiltag for tillidsvalgte, dvs. primaert TR og evt. SIR (5 kommuner)

3. Dem, der har lavet tiltag for hele MED (3 kommuner)

Derudover er der tre relevante kategorier
4. Dem med selvsteendigt protokollat (2 kommuner )
5. Dem, der har drgftelser i gang (4 kommuner)
6. Dem, der ikke har aftalt noget, og som ikke har drgftelser i gang (3 kommuner)

Der er ikke modtaget materiale vedr. det aftalte lokale tiltag fra en enkelt kommune, der saledes ikke er
placeret i en af de seks kategorier.

| kategorierne blev fglgende kommuner valgt ud til interview:

2. A Kommune har vedtaget fire forskellige aktivitetstiltag (”Introduktion af nye tillidsvalgte, praesen-
tationsteknik — ”"op pa glkassen”, “Tillidsvalgt i en organisation der er veerdibaseret og anerkenden-
de” og "Mentoruddannelse — med fokus pa psykisk sarbare pa vores arbejdspladser”).

3. B Kommune har aftalt kursus i budgetforstaelse for MED-udvalgsrepraesentanter og TR’er, hvor ud-
gifter til andre end TR finansieres af andre midler end AKUT-midlerne.

4. CKommune udvalgt til interview, da de har et saerskilt protokollat. Der er ikke kommet besvarelse
pa undersggelsen fra respondenterne i den anden kommune med seerskilt protokollat .

5. D Kommune er udvalgt, da en af de gvrige kommuner pga. kommunaldirektgrens fratraedelse ikke
er kommet videre med drgftelserne og de to gvrige kommuner havde endnu ikke besvaret spgrge-
skemaet pa udveelgelsestidspunktet.

6. 2 kommuner er kontaktet pr. mail. ang. uddybning af, hvorfor de ikke har aftalt noget.

Der blev gennemfgrt interview med formand og naestformand i Hoved-MED-udvalget af ca. % times varig-
hed i kommune A og D og af en ledelsesrepraesentant og en medarbejderrepraesentant i kommune C. Inter-
viewene blev gennemfgrt af 1 person fra hhv. KL og KTO.
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Pa grund af den pressede tidsplan er interviewet med kommune B blevet gennemfgrt telefonisk separat
med formand og naestformand.

Der er kun kommet svar fra naestformanden i den ene af kommunerne i kategori nr. 6.

Fokus for denne del af evalueringen var at undersgge, hvad det lokale formal for aktiviteten har vaeret,
hvad aktiviteten har gaet ud pa, og hvad outputtet/effekten har veeret.

For alle interviews vedkommende, er de nedskrevne referater blevet sammenskrevet og godkendt af begge

de interviewede parter.
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8. Bilag:

Bilag 1. Spgrgeskema
Bilag 2. Interviewguides
Bilag 3. Interviews
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Bilag 1: Spgrgeskema

KL, KTO og SHK gennemfarer sammen en evaluering af den lokale AKUT-forsggsordning, som vi haber, at | vil
afse tid til at deltage i.

Det tager ca. 10 minutter at besvare spgrgeskemaet. Frist for besvarelse er den 4. juni 2010.

Ved eventuelle spgrgsmal til selve undersggelsen og indholdet i spgrgeskemaet mv. samt ved tekniske proble-
mer med besvarelsen af spgrgeskemaet mv. kan henvendelse rettes til:

Katrine Nordbo Jakobsen, KL, tlf.: 3370 3902, e-mail: knt@kl.dk

Eva Agerlin, KTO, tIf.: 3647 0615, e-mail: ea@kto.dk

Formand i det gverste medindflydelses- og

J medbestemmelsesudvalg
0 Neestformand i det gverste medindflydelses- og
medbestemmelsesudvalg

Hvis hverken formand eller naestformand i det gverste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg, s angiv
venligst funktion



oo 0O 0O

Q
Q
Q
Q

Q Ja- Gatil 5
a Nej, men der er drgftelser i gang - Ga til 6

a Nej, og der er ikke drgftelser i gang

Opdatering af tillidsrepraesentanter i lokale forhold

Introduktion af nye tillidsrepraesentanter i f.eks. kommunens veerdigrundlag, budgetprocedurer,
styringsprincipper mv.

Feelles udviklingsaktiviteter, seminarer, konferencer mv.

@vrige aktiviteter, der lokalt er enighed om

Opdatering af tillidsrepraesentanter i lokale forhold

Introduktion af nye tillidsrepraesentanter i f.eks. kommunens vaerdigrundlag, budgetprocedurer,
styringsprincipper mv.

Feelles udviklingsaktiviteter, seminarer, konferencer mv.

@vrige aktiviteter, der lokalt er enighed om
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O april 2008 — marts 2009

Q april 2009 — marts 2010

| april 2010 — marts 2011

| meget hgj grad | hgj grad | nogen grad | mindre grad slet ikke

Q Q Q a Q
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Vi vil gerne bede dig fremsende materiale om det | har aftalt, fx kopi af referat fra mgdet, hvor beslutningen
blev truffet og/eller kopi af program/materiale fra aktiviteten.

Vi vil gerne have materialet tilsendt senest den 4. juni 2010.
Materialet bedes indsendt mail til:

Katrine Jakobsen, knt@kl.dk
Eva Agerlin, ea@kto.dk

Eller med almindelig post til

KL

Att. Katrine Jakobsen L-FS
Weidekampsgade 19
2300 Kbh. S

KTO

Att. Eva Agerlin
Lgngangstreede 25, 1
1468 Kgbenhavn K



Bilag 2. Interviewguides
Der er udarbejdet to interviewguides. En til kommuner der har lavet lokale tiltag for de lokale AKUT-
forsggsmidler og en til kommuner der ikke har.

Der bliver gennemfgrt et interview i hver kommune med formand og naestformand i Hoved-MED/HSU.
Fremgangsmade

Fokusgruppeinterviewet varer cirka 1 time.

Interviewguide til kommuner, der har aftalt lokale tiltag for AKUT-midler

Kommune

Formand i Hoved-MED/HSU :

Naestformand i Hoved-MED/HSU

Praksis for der var mulighed for at lave lokale tiltag for AKUT-midler:

e Hvilke erfaringer havde | med at lave lokale tiltag for tillidsreprasentanter i kommunen inden der
ved OK-08 blev afsat midler til dette?
e Hvem tog initiativ til/besluttede indhold/ivaerksatte disse lokale initiativer?

Aftalen af de lokale tiltag

e Hvor stor er den lokalt afsatte AKUT-pulje ca. pr. ar i jeres kommune?
e Hvordan har processen veeret med aftalen af de lokale tiltag?
e Hvem har vaeret inddraget i processen?
e Hvilke andre idéer har der veeret pa bordet, end det | har aftalt?
o Hvad var det, der gjorde, at | har valgt at aftale netop disse aktiviteter?

Beskrivelse af de lokale tiltag

e Beskriv kort de lokale tiltag — hvad er formalet, indholdet, deltagerkredsen mv.
e Erde lokale tiltag enkeltstadende tiltag eller er det aftalt, at det skal vaere en tilbagevendende aktivi-
tet?

Erfaringer med de lokale tiltag

e Har | foretaget evaluering af de lokale tiltag?
o |givet fald, hvad viser evalueringerne?
e Hvad synes | om de aktiviteter, der er iveerksat?
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Aktiviteter, som endnu ikke er ivaerksat

e Er der aftalt aktiviteter, som endnu ikke er ivaerksat? | givet fald
o hvad er aktivitetens formal?
o hvad er aktivitetens indhold?
o hvad er aktivitetens malgruppe?
o hvornar skal aktiviteten ivaerksaettes?

Interviewguide til kommuner, der ikke har aftalt lokale tiltag for AKUT-midler

Kommune

Formand i Hoved-MED/HSU :

Naestformand i Hoved-MED/HSU

Praksis for der blev afsat centrale AKUT-midler til at lave lokale tiltag for (der har hele tiden vaere mulig-
hed for at lave lokale tiltag):

o Hvilke erfaringer havde | med at lave lokale tiltag for tillidsreprasentanter i kommunen inden der
ved OK-08 blev afsat centrale midler til dette?
e Hvem tog initiativ til/besluttede indhold/iveerksatte disse lokale initiativer?

Aftalen af de lokale tiltag

e Hvor stor er den lokalt afsatte AKUT-pulje ca. pr. ar i jeres kommune?
e Har der veeret en lokal dialog og proces?

o Hvis nej til ovenstaende spgrgsmal:
= Har medarbejdersiden opfordret til at bruge de centralt afsatte midler?
o Hvis ja til ovenstaende spgrgsmal:

= Hvordan har processen veeret med at forsgge at indga aftale om lokale tiltag finan-
sieret af AKUT?

= Hvem har veeret inddraget i processen?
= Hvilke idéer har veeret pa bordet?

= Hvad er det der har gjort, at der ikke har kunnet skabes enighed om at aftale nogle
lokale tiltag?

= Erlstadigveek i dialog om aftale af lokale tiltag eller regner | med at genoptage
drgftelserne pa et tidspunkt?
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Bilag 3. Interviews

Kommune A

Fgr indfgrelsen af den lokale AKUT-forsggsordning:

Der har ikke veeret andet end den lokale MED-uddannelse fgr. Endvidere har der vaeret tradition for, at hvis
der har veeret orientering af ledere fzelles eks. vedr. budgettet eller lignende er TR’erne blevet orienteret
samtidig eller efterfglgende.

Tiltag vedr. den lokale AKUT-forsggsordning:

Man er ikke begyndt at bruge af de lokale AKUT-midler endnu, men det er besluttet, hvad pengene skal
bruges til. Medarbejdersiden har lagt vaegt pa, at det som de lokale AKUT-midler skulle bruges til, var at
tilfgre TR’en noget i forhold til den kommune, man er valgt i, der gar ud over hvad den faglige organisation
tilfgrer TR’en — herunder indsigt i strukturen. | kommunen er der tradition for taet sparring mellem ledere
og TR’er, dvs. der var stemning for at arbejde med nogle af de ting, der ligger i lederuddannelsen.

En arbejdsgruppe nedsat af Hoved-MED kom med et oplaeg til, hvad pengene skulle bruges til, indstillingen
blev godkendt i Hoved-MED og herefter har uddannelsesafdelingen fortsat med detailplanleegningen. Ud-
dannelsesafdelingen star ogsa for den lokale MED-uddannelse og s@rger for at tiltagene supplerer denne,
og grundmodulerne i de faglige organisationers TR-uddannelser. Fglgende er aftalt:

e Intro-mgde for alle nye TR’er

e Praesentationsteknik — "op pa glkassen”

e Temamegde: Tillidsvalgt i en organisation der er vaerdibaseret og anerkendende

e Mentoruddannelse — med fokus pa psykisk sarbare pa vores arbejdspladser for 20 personer (omra-
de-MED udpeger relevante TR’er)

Tiltagene er primaert for TRer, idet praesentationsteknikkurset dog er vurderet at vaere relevant ogsa for
SIR’er og har veeret efterspurgt fra disse, sa der er derfor enighed om ogsa at tilbyde dette kursus til SIRer.

Medarbejdersiden haber p3, at tiltagene udmgnter sig i nogle netvaerksgrupper, hvor TR’erne kan udbrede
sine erfaringer og bringe lzering i spil.

Der er enighed om, at det er en god idé med midlerne, da de kan medvirke til at TR’erne kan blive tilfgrt
viden/forstaelse for den kommune, de er valgt i, som tilfgrer noget andet end det som de faglige organisa-
tioners TR-uddannelse kan. En udfordring er dog, at fa tid til at deltage. Hvis der ikke laengere var de lokale
AKUT-midler ville man nok under alle omstaendigheder bibeholde intro-mgderne for de nye TR’er, mens de
gvrige tiltag er mere uvisse.
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Kommune B

Fgr indfgrelsen af den lokale AKUT-forsggsordning:

Kommunen har systematisk gennemfgrt MED-uddannelse de sidste tre ar, og 1 gang pr ar samles MED-
udvalg og SiR til en temadag, der i ar var om attraktive arbejdspladser. Endvidere er der introforlgb for nye
medarbejdere, ikke konkret for TR. De nye TR er tit ogsa nye MED-udvalgsmedlemmer, og sa bliver de til-
budt at komme pa MED-kurser.

Tiltag vedr. den lokale AKUT-forsggsordning:

| kommunen har man i Hovedudvalget valgt at styre de mange aktiviteter via en aktivitetsliste, som HR-
afdelingen hjaelper med at holde styr pa. Listen gennemgas pa hvert mgde og er opdelt i “to do” og “have
done”. Udmgntningen af de lokale AKUT-midler stod pa denne liste.

Fra medarbejdersiden har det veeret vigtigt, at sikre, at midlerne bruges til den malgruppe, de er tiltaenkt.
Der var endvidere et gnske blandt TR’erne om at fa stgrre indsigt i kommunens budgetter og hele budget-
proceduren. Ogsa fra ledelsesside var der interesse for at lave budgetforstaelseskurser. Der var derfor
enighed om at bruge midlerne til budgetforstaelseskurser, hvor TR bl.a. bliver introduceret for eks. kom-
munens vaerdigrundlag, budgetprocedure og styringsprincipper.

@konomidirektgren fik til opgave at tilrettelaegge det fgrste kursus, der blev gennemfgrt med Hovedudval-
get som testgruppe. Fra medarbejderside har man efterfglgende taenkt, at man en anden gang godt kunne
teenke sig at medarbejderrepraesentanter sammen med @konomidirektgren tilrettelaegger kurset, sa man
mere direkte kan fa medarbejdernes behov indtaenkt i kurset.

Kurset blev herefter tilrettet i mindre omfang. Kurset er i alt blevet udbudt ca. 6-7 gange, hvilket svarer til
at alle midler er brugt. Der har veeret enkelte andre kursusdeltagere fra MED-systemet end TR’er — deres
kursusdeltagelse er ikke finansieret af de lokale AKUT-midler, men af andre midler. Pa det sidste kursus var
der ikke sa stor sggning, hvilket kunne tyde pa, at behovet pt. er opfyldt.

Evalueringerne har vist, at der har veeret stor tilfredshed med kurserne.

Det er vigtigt at det ikke bliver for bureaukratisk med sa fa penge, men den made man har gjort det pa i
kommunen er der enighed om har vaeret god.

De lokale AKUT-midler giver mulighed for at saette noget tvaergaende i gang fra hovedudvalgets side for TR
- det er jo nemmere nar der er lidt penge. Fra medarbejderside kan man henset til at kommunen er treengt
pa pkonomien godt frygte, at der ikke vil blive afholdt flere budgetforstaelsesseminarer, hvis der ikke bliver
afsat flere midler, mens man fra ledelsesside konstaterer, at man ville have lavet kurserne uanset om der
var AKUT-midler til det eller ej.
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Kommune C

For indfgrelsen af den lokale AKUT-forsggsordning:

Kommunen bestar af 7 forvaltninger, hvor der er stor autonomi. Der er derfor ikke umiddelbart kendskab til
evt. tidligere tiltag for tillidsrepraesentanter m.fl. i de enkelte forvaltninger. Fra 2-3 ar fgr den lokale AKUT-
ordning blev indfgrt har der imidlertid veeret aftalt et arligt mgde mellem de 7 borgmestre og tillidsreprae-
sentanter og de sidste par ar ogsa ledere fra de 7 forvaltninger, hvor bl.a. naste ars budget bliver drgftet.

Tiltag vedr. den lokale AKUT-forsggsordning:
Kommunen fik det fgrste ar kun lavet ét tiltag, der blev finansieret af AKUT-midlerne, nemlig det arlige mg-

de mellem borgmestre, TR’er og ledere, da det tog lidt tid at komme i gang.
De fglgende ar har man delt pengene op, saledes at:

e ca.3/4 er blevet fordelt pa de forskellige forvaltninger i forskellige stgrrelsesordner alt efter for-
valtningens stgrrelse. Forbrug af midlerne kraever enighed mellem ledelse og medarbejderreprae-
sentanter i de konkrete forvaltninger. Kommunen er i feerd med at undersgge brugen af midlerne i
forvaltningerne og har faet fglgende tilbagemeldinger:

o 2 forvaltninger har endnu ikke brugt af midlerne

o en forvaltning, der lige er gaet over pa MED har malrettet midlerne til TR’s mulighed for at
tilegne sig arbejdsmiljguddannelsen

o en forvaltning har lavet to arrangementer, hhv. ”Stress og hvordan handterer vi det og far
attraktive arbejdspladser?” samt ”Styrk rollen som medarbejderrepraesentant i MED”

o en forvaltning har lavet hhv. en SU-temadag om "Motiviation og engagement” for SU-
medlemmer og en temadag for TR’er om ”Hvor gar forvaltningen hen — og gar resten af
verden samme vej...”

e ca. 1/4 er bibeholdt centralt. De centrale midler er dels blevet brugt til tvaergaende tiltag,
o et arligt mgde, hvor bl.a. budget, men ogsa sygefravaer og ledelsesudvikling mv. har vaeret
drgftet, mellem borgmestrene og ledere og TR’er
o et arligt mgde om budgetforhold i kommunen for HSU/Hoved-MED i de 7 forvaltninger
o forskellige temamgder for organisations- og tillidsrepraesentanter, bl.a. om kommunalvalg,
udlicitering med saerlig fokus pa kommunen samt New Public Management.
og dels har ledelses- og medarbejderrepraesentanter i forvaltningerne mulighed for at komme
med forslag til brug af de centrale midler.

Man har i kommunen gvelse i at bruge penge i feellesskab fra dengang kommunen var selvstaendig aftale-
part og det er saledes ogsa restmidler fra tidligere, der har vaeret brugt til iveerksaettelse af mgderne mel-
lem borgmestre, ledere og TR’er fgr der blev afsat lokale AKUT-midler. Tilsvarende erfaring har man ikke i
forvaltningerne — der har man skullet snakke sig mere ind pa hinanden. Der er helt i orden, at der er forskel
pa de tiltag man har aftalt i de forskellige forvaltninger, idet det jo blot er udtryk for, at der er forskellige
behov i de forskellige forvaltninger.

De lokale AKUT-midler har medfgrt, at man har kunnet saette fokus pa kommunen som arbejdsplads. Det
har vaeret positivt, at man pa denne made har kunnet lave arrangementer, hvor man kan komme hinanden
ved ud over de almindelige m@der og hvor MED-/SU-repraesentanter fra de forskellige forvaltninger kan fa
talt sammen og fa delt deres erfaringer med hinanden.
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Det er rart, at der er en finansieringsmulighed for disse tiltag for medarbejderreprasentanter, da tiltagene
vurderes at have stor nytteeffekt, og man uden denne finansieringsmulighed ellers skulle “jagte forskellige
konti” for at finde finansieringen, hvilket nok ville medfgre, at det ville betyde faerre arrangementer.

Kommune D

Fgr indfgrelsen af den lokale AKUT-forsggsordning:
Der har tidligere vaeret afholdt to arlige faellesdage for MED-organisationen.

Tiltag vedr. den lokale AKUT-forsggsordning:

De er f@rst blevet opmaerksomme pa ordningen for ca. 1 ar siden, og er derfor pga. kommunens gkonomi-
ske situation, blevet enige om, at midlerne fra de fgrste to ar daekker de allerede afholdte feellesdage for
MED-organisationen. Der er knap 200.000 for de tre ar til 2-300 repraesentanter.

Hovedudvalget har bedt en arbejdsgruppe, bestadende af 2 HR-konsulenter og nogle medarbejderrepraesen-
tanter, komme med forslag til anvendelse af midlerne fra det sidste overenskomstar.

Fglgende er drgftet i arbejdsgruppen:

e Arrangement om de nye sygedagpengeregler
e Startskud til trivselsarbejdet, sa arbejdspladserne er kleedt pa til opfelgning pd de kommende triv-
selsmalinger.

Pa begge arrangementer forventes det at TR, arbejdsmiljgrepraesentanter og ledelse bliver inviteret.

Der er enighed om, at pengene er en drabe i den store sammenhaeng ift. hvad der allerede bliver gennem-
fert lokalt for TR og arbejdsmiljgrepraesentanter. Den store post ved gennemfgrsel af arrangementer er tid,
og pengene raekker ikke langt, hvis de ogsa skal bruges til at kgbe folk fri.

Formanden pointerede, at der ikke er brug for flere fonde, det bliver hurtigt for bureaukratisk. Spgrgsmalet
er om de ikke alligevel ville have gennemfgrt de drgftede aktiviteter, men det har synliggjort, at der er at
behov hos repraesentanterne. Det vil vaere nyttigt at taenke arbejdsmiljgreprasentanterne ind ift. AKUT-
midlerne.

Naestformanden oplyste, at medarbejdersidens fglelser er blandede, da man pga. den gkonomiske situation
pa den ene side er presset og pa den anden side jo gnsker at pengene skal ga til yderligere aktiviteter. Hun
pointerede derfor, at det er vigtigt, at de resterende midler bliver brugt til ekstra lokale aktiviteter for til-
lidsrepraesentanterne, der tilfgrer noget mere., ellers skal pengene ga tilbage til AKUT-fonden, idet der er
stor tilfredshed med organisationernes kurser. Dog mener naestformanden ogsa, at det kan vaere veerdi-
fuldt at ggre noget mere for arbejdsmiljgrepraesentanterne.
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